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张金良董事长在建设银行 2023 年度业绩发布会上的致辞 

4 月 2 日，建设银行采取北京、香港两地连线形式召开 2023

年度业绩发布会。建设银行党委书记、董事长张金良出席发布

会并发表致辞。以下为致辞全文。 

党委书记、董事长张金良开场致辞： 

尊敬的各位投资者、分析师、媒体朋友们： 

下午好！欢迎大家莅临建行 2023 年度业绩发布会，感谢大

家一直以来对建行的关心、信任和支持。 

2023 年，建行坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入贯彻落实党的二十大、中央金融工作会议和中央

经济工作会议精神，完整、准确、全面贯彻新发展理念，坚持

正确的经营观、业绩观和风险观，经营数据表现良好，高质量

发展取得新成效。截至 2023 年末，集团资产总额 38.32 万亿

元，负债总额 35.15 万亿元；全年实现净利润 3324.60 亿元，

同比增幅 2.34%，经营稳中有进、稳中提质。净息差 1.70%、

ROA0.91%、ROE11.56%，核心指标稳健均衡。不良贷款率 1.37%，

拨备覆盖率 239.85%，资本充足率 17.95%，资产质量总体稳定，

风险抵补能力良好。聚焦主责主业，服务实体经济质效持续提

升；推进三大业务板块融合发展，不断提高综合金融供给水平；

加强精益管理，构筑更加敏捷高效的运营根基；抓好重点领域

和关键环节的风险防范化解，全面主动智能风控体系拓维升级，
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守牢风险底线、筑牢金融安全网；推动 ESG 理念融入全行经营

管理，共享多元价值，助力改善民生，推动低碳转型，明晟 ESG

评级跃升至 AA 级，继续保持全球大型商业银行领先水平。 

2024 年，是新中国成立 75 周年，恰逢建行成立 70 周年，

回望历史，一代代建行人风雨同舟、砥砺前行。从创业初期的

“哪里有重点建设，哪里就有建设银行”，到率先股改上市，

建行在党中央的坚强领导下，始终站在中国金融改革最前列，

努力履行大行责任，在服务经济社会高质量发展的过程中，探

索形成了新时代建行差异化、特色化的发展路径，实现了经济

价值和社会价值的和谐统一，得到了社会各界的认可。 

承前启后，继往开来。站在建设金融强国的新起点新征程

上： 

──我们将深入贯彻落实中央金融工作会议精神，不忘金

融初心，保持战略定力，以穿越周期的长期视角、守正创新的

专业视角、见微知著的“人民”视角，开拓更有效率、更可持

续、更为安全的高质量发展之路，努力赢得客户认可、股东信

任、员工信赖、社会认同。 

──我们将坚守主责主业，锚定做优做强，深度融入国家

发展大局，当好服务实体经济的主力军和维护金融稳定的压舱

石。紧跟现代化产业体系建设，抓住传统产业升级、新兴产业

壮大、未来产业培育的新方向，积极拥抱新质生产力，全面提
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升综合金融服务水平。积极推进战略转型，全力做好“五篇大

文章”，将建行在科技、普惠、养老等领域的先发优势转化为

领跑优势，构筑数字经济时代建设银行竞争新优势。 

──我们将持续夯基固本，聚焦发展中基础性、长期性、

系统性问题，将精益管理贯穿于客户经营、业务流程、风险管

理和资源配置，持续提升经营效率和效益。发扬建行稳健审慎、

守正创新、敢为人先的优良传统，大力弘扬中国特色金融文化，

以义取利，为广大客户、股东和利益相关方持续创造价值。 

金融是一场马拉松，要有能力经得起长周期的考验，就必

须准确把握我国新发展阶段的历史方位，深化对金融工作本质

规律的认识，摈弃“以规模和速度论英雄”的传统思维，更好

统筹总量和结构、规模和效益、短期和长期、局部和全域、发

展和安全，防止经营目标单一化、片面化、短期化，实现稳健、

均衡、协调、可持续发展。 

新的一年，面对战略机遇和风险挑战并存的经营环境，我

们将坚持质量第一、效益优先，基于资产、负债、资本、收入、

成本等五大财务报表要素，把结构调整和质效提升放在更重要

的位置，坚定不移推进内涵式发展。 

一是优化资产结构。在保持信贷总量平稳增长的基础上，

更加重视存量盘活和结构调整，做到有增有减、有取有舍。做
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好大类资产配置，持续压缩低效资产占比，力争建行净息差保

持可比同业领先水平。 

二是提升负债质量。加快提升企业级资金体内承接能力，

强化稳存增存措施和负债质量管理，加强负债来源的稳定性、

负债结构的多样性、负债与资产匹配的合理性、负债获取的主

动性、负债成本的适当性和负债项目的真实性，实现均衡发展。 

三是提升资本质效。深化资本内部挖潜，强化资本压力传

导，坚持“量、价、险、资本”平衡发展模式。抓好资本新规落

地，做好业务策略与计量规则衔接，不断提高全行资本使用效

率和回报水平。 

四是提高收入质量。尊重经营规律，坚持商业可持续，加

强资产负债两端定价的精细化管理，稳定净利息收入基本盘。

坚持以服务创造价值，加快培育中间业务发展新动能，提升非

息收入贡献，保持盈利表现和核心指标的领先水平。 

五是提升成本质效。认真落实好习近平总书记“坚持勤俭

办一切事业”重要指示，增强系统观念，坚持向全面成本管理

要效益，提高投入产出和运营效率，保持成本收入比处于合理

水平。 

我们深知，建行的发展离不开亿万客户的信任支持和各位

股东的长期陪伴。作为首批股改上市的国有大行，建行有着多

元化的股权结构和董事团队，始终注重维护广大股东，特别是
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中小股东权益，分享发展成果。自 2005 年上市以来，我们已累

计派息超过 1.1 万亿元，上周召开的董事会建议向全体股东派

发 2023 年度现金股息，每股人民币 0.40 元（含税），总额超

过 1000 亿元，持续为广大股东创造可观的现金回报。同时，建

行的资本充足率在国内外同业中均处于较高水平，为未来长期

可持续发展、保持稳定的分红能力奠定了坚实基础。我们将持

续维护客户、股东、员工、社会等利益相关方的合法权益，积

极回应客户和投资者关切，把环境、社会和治理（ESG）理念融

入战略决策和经营管理，致力成为全球领先的可持续发展银行。 

谢谢大家！ 

 


