建设银行努力提高资本集约化水平  为业务发展提供强大支持
1954年10月1日，中国人民建设银行经党中央、国务院批准，在新中国大规模经济建设高潮的序幕中应运而生。自成立之日起，建设银行就承担起国家基本建设投资拨款和监督的职能任务。在社会主义建设时期，作为国家财政的“出纳”，建设银行的资本与国家财政融为一体，共同履行服务国家经济建设的光荣使命。本世纪初，建设银行开始商业化改革进程。2005年，在国有大型银行中率先完成财务重组和上市，当年资本充足率达到13.57%，核心资本充足率11.08%，实现与国际先进银行对标。在股改后近10年的发展历程中，建设银行始终强调资本充足率管理，合理安排再融资和发行次级债，形成和建立资本约束机制，不断优化资产结构，实现高质量稳健发展，得到了监管部门的高度评价。截至2014年三季度末，建设银行的资本充足率（14.53%）、核心一级资本充足率（11.65%）均领先于国内其他大型银行，资本实力在国际银行业中也处于先进水平。
建设银行近年来的资本管理探索
不断完善资本管理机制。完善的资本管理机制是商业银行科学发展的基础和前提。建设银行明确提出，要以资本管理为枢纽，统筹风险、收益与资本，驱动业务结构调整，实现资本集约化发展和风险调整后资本回报最大化，推动业务发展模式由规模驱动向资本集约化转型。多年来，建设银行不断探索完善资本管理的机制、体制和流程，构建了包括资本充足率计量、中长期资本规划、年度资本计划、内部资本充足评估、外部资本筹集、经济资本管理在内的比较完整的资本管理体系。2013年，中国版的巴塞尔协议三——《商业银行资本管理办法（试行）》开始正式实施。建设银行以新资本办法实施为契机，进一步夯实资本管理基础建设，形成了较为完整的资本管理制度体系和清晰的管理架构和流程，并在公司治理、计量方法、系统建设、数据管控、信息披露等方面持续改进和提升。
努力推动资本集约化经营。科学的资本管理机制造就了建设银行先进的资本管理能力，先进的资本管理能力又在建设银行的发展中发挥了关键驱动作用。近年来，建设银行合理把控风险资产增速，在业务结构安排方面，加强对资本占用和风险加权资产项目分析，优化表内外风险资产结构，大力发展低资本消耗业务，不断推动信贷资源向小微企业和个人业务倾斜,大力发展中间业务，同时努力降低低效和无效资本占用。与此同时，建设银行致力于不断完善资本激励约束和传导机制，努力将集约化经营理念向前中后台和分支机构进行传导，引导全行优先发展低资本消耗、高资本回报的业务，促进管理模式由传统的粗放式、外延式向集约式、内涵式转变,从而实现银行价值和股东回报的最大化。
深入实施资本管理高级方法。按照监管要求与总体规划，建设银行自2007年起开始系统推进资本管理高级方法的实施工作。2014年4月，银监会正式核准建设银行首批实施资本管理高级方法，意味着建设银行已经初步具备国际化的经营与风控体系。资本管理高级方法是国际先进银行最佳做法的凝结，代表着基于数据、量化工具进行精细管理的银行经营发展趋势，也是银行准确量化风险、提升资本使用效率、实现集约化发展的国际标准和通行模式。近年来，建设银行围绕全行业务战略和发展重点，边探索、边推广，目前已经基本建立了三大支柱体系，风险计量工具在业务经营中得到了广泛应用，资本计量的风险敏感性明显提升，管理精细化和风控水平得到有效提升，一批重要成果已经在业务实践中推广应用，对提高全行精细化管理水平和全面风险管理能力发挥了积极作用。特别是信用风险内部评级体系运行以来，违约概率、违约损失率、非预期损失等指标成为衡量信用风险程度的重要标志，内部评级结果在授信审批、信贷管理、资本计量、贷款定价、绩效考核等方面得到了广泛应用，成为相关领域管理制度的基本要素和重要依据。
推进经济资本为核心的价值管理。在国内同业中，建设银行率先实施经济资本管理。2002年，在年度综合经营计划中开始探索引入经济资本的概念，推行基于“系数法”计量的经济资本管理，对分行实行以经济增加值为核心的考核评价；2007年，经济资本计量向更科学的“资产波动法”过渡。经济资本、经济增加值在经营管理中的运用，引导全行上下逐步树立资本约束的理念，促进业务规模、效益、质量的协调发展。与国内同业相比，建设银行的经济资本管理主要有以下特色：经济资本覆盖信用风险、市场风险、操作风险,建立了风险与资本之间的内在联系；逐步将经济资本运用到经营计划、绩效考核、风险定价、客户选择、信贷决策等领域；经济资本计量技术方法与巴塞尔新资本协议保持衔接，兼顾技术的先进性和可操作性。总的来看，建设银行近年来的经济资本管理实践和经验积累，为建立现代银行资本管理体系打下了良好的基础。
积极开展资本工具创新。作为第一家股改上市的大型国有商业银行，建设银行在资本工具领域大胆创新，创造了业内诸多第一。2003年，面临国有商业银行不同程度地存在资产质量差、风险管理薄弱、核心竞争力不强等问题，党中央作出重大决策部署，选择有条件的国有商业银行实行股份制改革，建设银行成为中央确定的首批试点行之一，率先进行股份制改革。在这场“只许成功，不能失败”的重大改革中，建设银行率先迈出历史性的一步，2005年10月27日，在四大行中率先登陆境外资本市场，发行普通股充实资本；两年后的2007年9月25日，建设银行又回归境内A股市场，在上海证券交易所成功上市。此外，建设银行还在境内同业中第一家发行次级资本债券，在境内同业中第一家推出符合巴塞尔协议三的离岸人民币二级资本债券……不仅丰富了资本管理的机制、手段和工具，也体现出国有大行在新时期勇于创新的责任和担当。
资本管理取得的成就
为服务实体经济提供强大支持。截至2013年底，建设银行的股东权益已突破1万亿元。以雄厚的资本实力作为支撑和后盾，建设银行当之无愧地成为服务实体经济建设的生力军：基础设施行业领域贷款余额达2.3万亿元，有力支持了国家重点领域和重大项目建设需要；坚持服务民生理念，近十年累计投放个人住房贷款3.7万亿元，支持了1,200多万户居民实现购房安居的梦想；当实体经济亟需金融“活水”之时，建设银行又将眼光移向小微企业，既为大企业“锦上添花”，更为小微企业“雪中送炭”；近年来，快速发展投资银行、私人银行、电子银行和消费金融等战略性新兴业务，全面打造包括保险、基金、信托、租赁、投行、期货等在内的综合服务平台……

为国家和股东带来丰厚回报。在保持强大的资本实力的同时，建设银行同时也为国家和股东带来了丰厚的回报。科学的资本规划和管理，使建设银行能够在保证资本水平充足的同时，稳定维持35%这一较高的分红水平。良好的盈利能力加上合理的分红政策，保证了股东回报的长期稳定。据统计，上市9年来，建设银行对国家的贡献超过14100亿元，其中累计国家税收5530亿元，国有股份获得现金红利2551亿元，国有股份市值增长6024亿元。不仅实现了国有资本的保值增值，也让内地和香港的股民充分地分享到建设银行改革发展的红利。从资产规模上看，今天的建设银行更是已经达到上市前的4倍之多，相当于在不到十年时间里又为国家重新创建了3个建设银行。
资本实力跃居全球领先银行之列。曾几何时，中国的大型银行的资本“家底”和资产质量屡受外界质疑，一些西方媒体更是指称中国的国有银行在“技术上已经破产”。股份制改造仅仅10年，在2014年英国《银行家》杂志评选的“世界银行1000强”排名中，建设银行就凭借一级资本总额跃居全球第二，成为在全球具有重大影响力和国际竞争力的大型股份制上市商业银行。这一历史性的飞跃，树立了中国银行业在国际上的崭新形象。尤为难能可贵的是，建设银行连续多年资本充足率水平在国内银行居于领先的地位，是在外部融资规模相对较低的情况下，通过深挖内部潜力，强化内部资本激励约束机制，合理控制风险加权资产增长，不断优化风险加权资产结构等一系列措施取得的。强大的资本实力，不仅为全行抵御风险、稳健经营保驾护航，更使建设银行在国际金融危机的风暴中，成为抵御冲击的中流砥柱，为维护我国金融体系的稳定做出了积极贡献。
当前，中国经济已进入转型发展的攻坚阶段，正是中流击水、闯关夺隘之时。经济增长的“新常态”要求建设银行把转方式、调结构、稳健经营放在更加突出的位置上。展望未来，建设银行的资本管理将在全行经营管理向综合性、多功能、集约化转型的大方向下，持续提升管理水平，保持充裕的资本实力和良好的资本回报，为早日实现成为国际一流银行的“建设银行梦”贡献力量！
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